
 

Стратегия за използване 

на резултатите 
Отчетен материал 6.3 от проекта BUILD UP 

Skills България 2030 

Отговорен партньор: ЦЕЕ ЕнЕфект 

Версия 1.0, Юли 2024  

                                                                                                            
Този проект е финансиран в рамките на инициативата BUILD UP Skills на програмата 

LIFE на ЕС по Споразумение за безвъзмездна помощ №: 101076217. 

Отговорността за съдържанието на този документ се носи единствено от авторите. 

Той не отразява непременно становището на Европейския съюз. Нито CINEA, нито 

Европейската комисия носят отговорност за използването на съдържащата се в него 

информация. 



 

2 
 

 

 

Съдържание 
 

Резюме ....................................................................................................................................... 3 

1. Въведение ............................................................................................................................. 4 

2. Начини на използване на резултатите ............................................................................... 5 

2.1. Възможни резултати и области на въздействие ......................................................... 5 

2.2 Използване на резултатите от партньорите по проекта ............................................. 7 

2.3 Използване на резултатите от външни заинтересовани страни ................................ 8 

3. Възможности за възпроизвеждане на резултатите ........................................................ 14 

4. Предизвикателства и решения .......................................................................................... 15 

5. Мониторинг и оценка ......................................................................................................... 17 

6. Заключение и бъдещо развитие ....................................................................................... 17 

 

  



 

3 
 

Резюме 

Една от основните цели на проект BUILD UP Skills Bulgaria 2030 е да се формулира 
стратегия за устойчиво използване и широко разпространение на резултатите от него, за 
да се стимулира изпълнението на мерките от разработената Национална пътна карта за 
подобряване на уменията и компетенциите в строителния сектор за предоставяне на 
решения за енергийна ефективност и възобновяема енергия в сградите1 и цялостното 
развитие на строителния сектор в съответствие с европейските и националните цели за 
устойчива енергия. В тази стратегия се разглеждат най-значимите резултати – 
Националната платформа за диалог, Анализът на текущото състояние, Националната 
пътна карта и Рамката за продължаващо професионално развитие (ППР), и се предлага 
подход за тяхното най-подходящо използване. Тези инструменти са разработени така, 
че да се свързват с националните политики и амбиции, като по този начин активно 
подпомагат социалните, икономическите и политическите дейности. 

Стратегията за използване на резултатите се фокусира върху основните характеристики 
и ползи от ключовите резултати и предлага начини за тяхното използване чрез 
ангажиране на партньори и заинтересовани страни. Всеки от резултатите предлага 
специфичен подход за подобряване на състоянието на строителния пазар в България, 
като създава разнообразни възможности за използване от различните заинтересовани 
страни, които са описани подробно в съответните раздели на документа. 

Заедно с това документът очертава възможностите за възпроизвеждане на резултатите 
и прилаганите методики и разглежда предизвикателствата пред внедряването на 
предложените решения. Разглеждат се и показателите за мониторинг и оценка на 
предложените мерки, които са включени в специалната таблица за мониторинг - 
неразделна част от Националната пътна карта. Както и във всички останали дейности на 
проекта BUILD UP Skills Bulgaria 2030, предприетият подход е фокусиран върху участието 
на всички заинтересовани страни, като основната цел е да се стимулира 
междуинституционалното сътрудничество, основано на реални ползи за отделните 
публични и пазарни участници.  

 

  

                                                           
1 Всички документи, разработени по проект BUILD UP Skills Bulgaria 2030, са налични на адрес 
http://www.buildupskillsbg.eu/deliverables.html.  

http://www.buildupskillsbg.eu/deliverables.html
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1. Въведение 
 

Проектът BUILD UP Skills Bulgaria 2030 се осъществява в рамките на европейската 
инициатива BUILD UP Skills, която е неразделна част от стратегията на ЕС за подобряване 
на енергийната ефективност на сградите. От самото си начало през 2011 г. инициативата 
е насочена към повишаване на квалификацията на строителните кадри, за да се отговори 
на нововъзникващите изисквания за сгради с почти нулево потребление на енергия и 
устойчиви строителни методи. Работата по проекта е насочена към решения за 
повишаване на квалификацията и уменията в строителния сектор на България, като по 
този начин пряко подкрепя националния преход към енергийно ефективна икономика. 
Постигнатите резултати дават отговор на установените нужди и тенденции в строителния 
сектор, като предлагат конкретни мерки за последователно подобряване на 
образователната и професионалната система. Те се състоят от обновената Национална 
платформа за диалог, Анализът на текущото състояние, Националната пътна карта и 
Рамката за продължаващо професионално развитие. Заедно те съставляват цялостната 
стратегия за ефективен и цялостен подход към повишаване на равнището на 
квалификация в строителния бранш в България.  

За проследяване на ефекта от приложението е разработена схема за мониторинг, която 
е интегрирана в Пътната карта, като се гарантира, че схемата използва съществуващи 
инструменти като годишните анализи на дейностите на лицензираните центрове за 
професионално обучение и националната система за оценка на компетенциите. Очаква 
се този подход допълнително да осигури обратна връзка и предложения за корекции в 
стратегията на Пътната карта.  

Резултатите от проекта получиха значителна подкрепа, за което свидетелстват над 100 
писма за одобрение от различни групи заинтересовани страни. Тази подкрепа 
подчертава значимостта и потенциалното въздействие на инициативите върху 
строителния сектор. В допълнение, активното участие на представителите на 
образователния и строителния сектор в платформата за диалог насърчава 
взаимодействията, които са ключови за прилагането на мерките от Пътната карта за 
подобряване на квалификационната система в целия ѝ обхват, включително с 
използване на предложената схема за ППР. 

Създадената широка мрежа от партньори и заинтересовани страни осигурява и стабилна 
рамка за разпространение и възпроизвеждане на основните резултати. Това гарантира, 
че стратегически и изследователски инициативи за развитие на строителната индустрия 
могат да бъдат споделени с широка аудитория, като по този начин се улеснява 
адаптирането и възпроизвеждането на резултатите по цялата строителна верига. 
Постоянното участие в последващи формати за взаимодействие и консултации 
гарантира, че те не само ще бъдат допълнително развивани, а могат да бъдат прилагани 
и в други сектори и региони, които се стремят да приведат капацитета на работната си 
сила в съответствие със съвременните стандарти за енергийна ефективност и 
устойчивост. 
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2. Начини на използване на резултатите 
Стратегията за използване на резултатите има за цел да представи и опише връзката 
между отделните резултати и разгледа начините, с които те могат допринесат за 
осигуряване на благоприятна среда за развитие и въвеждане на иновации в строителния 
сектор в България. В нея резултатите от проекта се разглеждат като инструменти за 
подпомагане на информирани дискусии и вземане на съвместни решения за 
стимулиране на устойчивия преход в строителството и всички свързани с него аспекти.  

2.1. Възможни резултати и области на въздействие 
Макар и да нямат комерсиален характер, основните характеристики на разработените 
документи, методологии и рамки, както и предназначението им, предлагат сериозен 
потенциал за използване и възпроизвеждане в различни контексти:  

Национална платформа за диалог: Планира се тази платформа да служи като 
механизъм за ангажиране на заинтересованите страни и да осигурява непрекъснато 
сътрудничество между тях. Тя е особено полезна както за развитието на политиките, така 
и за образователните институции, които се стремят да приведат професионалното 
образование в съответствие с нуждите на пазара. Платформата може да бъде 
използвана чрез уебинари, семинари и редовни, като насърчава непрекъснатия диалог 
и актуализациите на стандартите и нуждите на отрасъла.  

Анализ на текущото състояние: Анализът на текущото състояние в строителния сектор и 
свързаната с него система за професионално образование и обучение (ПОО) предоставя 
цялостен преглед на настоящите практики и пропуски. Този подробен анализ е от 
решаващо значение за образователните органи, политиците и лидерите в бранша, които 
желаят да разберат съществуващите недостатъци и потенциалните области за 
подобрение. Разпространението му чрез публикации, доклади и презентации на 
образователни и специализирани конференции гарантира, че тази важна информация 
достига до правилните заинтересовани страни, които могат да осъществят очакваните 
промени.  

Национална пътна карта: Националната пътна карта, която очертава стратегически 
действия и мерки за интегриране на енергийно ефективни решения в строителните 
практики, е важен инструмент, подходящ за държавни институции, доставчици на 
образователни и обучителни услуги, и професионални асоциации. Тя подкрепя 
политиките за устойчиво развитие и енергийна ефективност, като насочва 
законодателните и пазарните действия към постигане на националните цели в областта 
на устойчивата енергия към 2030 г. Пътната карта може да бъде интегрирана в 
национални стратегически документи и да се използва като ключов източник в за 
стратегическо планиране както на национално равнище, така и от участниците на пазара.  

Рамка за продължаващо професионално развитие (ППР): Тази рамка предлага 
организирани знания за подобряване на уменията на професионалистите в строителния 
сектор, като отговаря на спешната нужда от актуално обучение по техники за енергийно 
ефективно строителство. Образователните институции и организациите за 
професионално обучение могат да включат ППР в своите учебни дейности, предлагайки 
курсове, които отговарят на нуждите на строителния сектор. Популяризирането чрез 
бюлетини на професионалните асоциации, семинари за обучение и програми за 
сертифициране гарантира широкото възприемане и стандартизиране на процеса. 
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Всеки от тези резултати е насочен към различен аспект от трансформацията на 
строителната индустрия и предлага решения за постигане на по-голяма устойчивост и 
ефективност. Чрез използването им заинтересованите страни могат да гарантират, че 
работната сила е добре подготвена да посрещне предизвикателствата на съвременните 
изисквания в строителството, допринасяйки за социално-икономическото развитие и 
опазването на околната среда. Последователните и координирани усилия на всички 
заинтересовани страни за популяризиране и използване на резултатите увеличават 
потенциала им за положително въздействие върху индустрията. Активната комуникация 
и разпространението се разглеждат като ключова част от тези усилия, тъй като 
планираните канали за разпространение имат за цел да увеличат максимално обхвата и 
въздействието, за да се даде възможност за признаване и прилагане. 

Логично, стратегията на проекта за използване и възпроизвеждане на резултатите е 
предназначена да оптимизира и направлява интегрирането на основните резултати в 
текущите дейности и бизнес планове на партньорите по проекта и други заинтересовани 
страни. Като се има предвид естеството на резултатите, които могат да бъдат 
използвани, стратегията се фокусира върху три предварително определени области на 
въздействие, в които възможностите за използване и мерките са анализирани за всеки 
партньор и потенциалните външни заинтересовани от възпроизвеждането страни:  

 Професионално обучение и дейности за изграждане на капацитет, 

 Въздействие върху формирането на политики.  

 Ангажираност на заинтересованите страни.  

Широкото възприемане на предложените дейности за използването и интензивното 
прилагане на постигнатите ключови резултати в социална и бизнес среда, която 
благоприятства и подкрепя обучението и образованието в областта на почти нулево-
енергийните сгради, има потенциала значително да стимулира търсенето на нови 
умения и също така да насърчи предлагането на обучения чрез използване на 
иновативни инструменти и практики. Въпреки това трябва да се отчете, че 
възприемането и възпроизвеждането на резултатите и активното използване на 
инструментите ще зависи от няколко фактора:  

 Активиране на широки мрежи от заинтересовани страни и последователна 
институционална подкрепа, водеща до включване в ключови стратегически и 
планови документи и програми за финансиране. 

 Популяризиране (разпространение) и привличане на крайните потребители, 
активни на пазара на недвижими имоти, и включване на всички 
професионалисти, участващи в процеса на вземане на решения. 

 Активно участие на доставчиците на услуги в областта на ПОО, които трябва да са 
готови да отговорят на нарастващото търсене, като предложат качествено 
образование и обучение. 

 Подкрепа и активно участие на професионалните камари и асоциации, които 
следва да популяризират интензивно новите инструменти и решения сред своите 
членове, особено сред строителните фирми. 

В това отношение системната стратегия за комуникация и разпространение е от 
решаващо значение за увеличаване на въздействието на проекта. Използвайки 
разнообразни канали, проектът има за цел да разшири схемите за професионално 
образование и обучение (ПОО) в множество сектори, като ангажира доставчиците на 
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услуги в областта на образованието и обучението като ключови мултипликатори. Този 
подход не само гарантира широкото разпространение на резултатите, но и подпомага 
дългосрочната устойчивост и ефективност. 

Институционалните механизми, като например организирането на годишни срещи в 
рамките на Националната платформа или устойчивото функциониране на секторни 
съвети към Министерството на образованието и науката, ще осигурят постоянен контрол 
и адаптиране на стратегията за използване на резултатите. Тези органи ще улеснят 
наблюдението на напредъка в изпълнението и ще ангажират партньори за поддържане 
на динамиката след края на проекта. 

2.2 Използване на резултатите от партньорите по проекта 

EнЕфект: ЕнЕфект ще използва националната платформа за диалог, за да повиши 
обществената осведоменост относно предимствата на енергийната ефективност и 
възобновяема енергия. Ролята на организацията включва интегриране на резултатите от 
обширната ѝ изследователска работа с международни организации в националната 
квалификационна рамка, като се използват Националната пътна карта и рамката за ППР 
като платформа за адаптиране на курсове за обучение за строителната индустрия. Като 
подобрява предлагането на своите обучителни услуги, ЕнЕфект се стреми да задоволи 
нуждите от специалисти на различни нива - от политици до работници, като следи 
мерките от пътната карта да бъдат включени в практическите приложения. Тези усилия 
са в съответствие със стратегическите цели на ЕнЕфект да стимулира устойчивостта в 
сектора чрез множество програми за обучение и експертно международно 
сътрудничество. 

Агенция за устойчиво енергийно развитие (АУЕР): АУЕР ще използва националната 
платформа, за да провокира важни дискусии по отношение националните политики за 
устойчива енергия. Използвайки Анализа на текущото състояние и Пътната карта, АУЕР 
ще се стреми да оказва ефективно влияние върху разработването на програми за 
финансиране и да подобрява критериите за сертифициране, като гарантира, че те 
отразяват най-новите стандарти в строителната индустрия. Тази дейност е в съответствие 
със стратегическата цел на АУЕР да управлява и контролира устойчиви енергийни 
практики, които произтичат от националните политически рамки, като по този начин 
допринася за изпълнението на широкообхватната национална стратегия за енергийна 
ефективност.  

Национална агенция за професионално образование и обучение (НАПОО): Чрез 
Националната платформа НАПОО ще получи важна обратна връзка за формиране на 
стратегическите разработки в областта на професионалното обучение, а използването 
на Анализа на текущото състояние и Пътната карта ще спомогне за наблюдение на 
адаптирането на образованието към нуждите на пазара. Участието на НАПОО включва 
принос към разработването на национални стратегически документи за 
професионалното образование, като по този начин се гарантира, че методологиите от 
Пътната карта се възпроизвеждат в различни сектори и се подобрява цялостната 
структура на националните системи за професионално обучение. Освен това НАПОО има 
възможност да разпространява резултатите към мрежата от центрове за професионално 
обучение, които могат да се възползват от предложенията за подобряване на учебното 
съдържание. 
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Камара на строителите в България (КСБ): КСБ ще използва Националната пътна карта, 
за да организира по-ефективно своите услуги за обучение, като ги приведе в 
съответствие с настоящите пазарни изисквания. Прилагането на заложените решения не 
само ще повиши квалификацията на нейните членове, но и ще увеличи капацитета ѝ като 
водещ доставчик на обучения в строителния сектор. Ангажиментът на КСБ за 
разработване на качествени и съобразени с пазара обучителни услуги ще улесни 
спазването на националните строителни стандарти от страна на неговите членове и ще 
им предостави необходимите знания и инструменти, като същевременно ще допринесе 
за икономически растеж в строителния сектор. Достъпът до широка мрежа от 
строителни фирми също е от решаващо значение за успешното изпълнение.  

Българска асоциация за изолации в строителството (БАИС): Чрез подобряване на 
качеството на строителните услуги БАИС може да осигури ефективно приложение на 
продуктите на своите членове, като намали грешките при изпълнението и подобри 
цялостната работа на обекта. Включването на учебно съдържание за правилно 
монтиране на строителни продукти в системата на ППР и укрепването на връзките с 
професионалните институции ще издигне авторитета на БАИС като лидер в 
предоставянето на актуално и отговарящо на пазарните изисквания обучение. 
Разработването на професионален регистър на квалифицираните строителни 
специалисти подчертава ангажимента на организацията към професионалното развитие 
и подкрепя стратегическите ѝ цели, като осигурява висок стандарт на изпълнение в 
бранша. 

2.3 Използване на резултатите от външни заинтересовани страни 

Проектът BUILD UP Skills Bulgaria 2030 ефективно ангажира широк спектър от 
заинтересовани страни чрез събития и комуникация, като гарантира, че Националната 
платформа, Анализът на текущото състояние, Националната пътна карта и Рамката за 
продължаващо професионално развитие (ППР) са не само съобразени с настоящите 
нужди, но и подходящи за възпроизвеждане в различни сектори. По този начин 
участието на външни заинтересовани страни увеличава шансовете за по-широко 
възприемане в сектора на устойчиви практики и разширява признанието и оценката на 
качествената строителна работа, което стимулира икономическия растеж и предоставя 
възможности за иновации.  

Някои от идентифицираните ключови групи заинтересовани страни и тяхната роля в 
стратегията за използване на резултатите са описани по-долу: 

Публични власти: Като използват резултатите от проекта, публичните органи могат да 
подобрят регулаторните рамки и политики, особено тези, свързани с енергийната 
ефективност и устойчивите строителни практики. Националната платформа и пътната 
карта ще послужат като важни инструменти при текущото разработване на политиките 
им, подпомагайки постигането на целите на ЕС и националните цели. Тези инструменти 
предлагат конструктивен път за интегриране на устойчивите практики в националните 
политики и стратегическото планиране, което потенциално може да доведе до 
законодателни подобрения и повишаване на общественото благосъстояние.  

Доставчици на образователни и обучителни услуги: Тези заинтересовани страни могат 
да спечелят значително от интегрирането на рамката за ППР в техните учебни програми 
и от припознаването на инструментите и резултатите от Анализа на текущото състояние. 
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Като приведат съдържанието на обучението си в съответствие с най-новите стандарти и 
пазарни изисквания на строителния сектор, те могат да привлекат повече обучаеми и 
специалисти, които искат да повишат квалификацията си. Това синхронизиране открива 
пред тези институции възможности да заемат водеща позиция в предоставянето на 
обучение за придобиване на зелени умения, което е от съществено значение за прехода 
към нисковъглеродна икономика.  

Професионални камари: С достъп до актуализираната национална пътна карта и чрез 
участие в националната платформа, осигурена от проекта, професионалните камари 
могат по-добре да подкрепят своите членове чрез предложения за съвременно 
професионално развитие и по-широки възможности за работа в мрежа. Тази 
ангажираност спомага за поддържане на тяхната актуалност в един бързо развиващ се 
сектор и ги позиционира като лидери в стремежа към устойчиви строителни практики. 
Анализът на текущото състояние им дава предимството да съблюдават интереса на 
строителната индустрия и нуждата от подкрепа, за да се ориентират в политическия 
дискурс.  

Доставчици на строителни услуги: Рамката и пътната карта за ППР са от решаващо 
значение за компаниите, които искат да повишат компетентността на работната си сила 
в областта на устойчивото развитие и да гарантират високото качество на своите услуги 
и продукти. Тези инструменти ще им помогнат да намалят грешките и да подобрят 
ефективността, което ще бъде от пряка полза за крайните потребители. Освен това 
участието в инициативите по проекта им осигурява осведоменост и лидерство в областта 
на устойчивите строителни практики, което потенциално може да разшири обхвата им 
към нови пазарни сегменти, свързани със зелени технологии. 

Социални партньори: За заинтересованите страни, работещи в сферата на социалните 
услуги, резултатите от проекта предоставят механизми за осигуряване на по-добри 
условия на труд и възможности за професионално развитие в строителния сектор. Тези 
партньори могат да се възползват от системата за ППР, за да настояват за адекватно 
професионално развитие, което да гарантира, че работната сила е добре подготвена да 
отговори на изискванията на съвременните строителни проекти, включително тези, 
насочени към устойчивост и енергийна ефективност. 

Представители на гражданското общество: Тези групи ще се възползват от дейността на 
Националната платформа за диалог, за да подкрепят и прилагат устойчиви енергийни 
решения на общностно равнище. Резултатите от проекта им предоставят данни и 
проучвания, необходими за оказване на влияние върху политиката и практиката, като 
повишават ролята им за насърчаване на устойчивото развитие. 

Обучаеми в строителния сектор: Преките ползватели на програмите за обучение, 
включително строителни работници, инженери и други специалисти в областта на 
строителството, ще виждат постоянни ползи от системата за ППР. Тази рамка гарантира 
достъпа им до най-новите знания и умения, което ще повиши пригодността им за заетост 
и способността им да допринасят за изпълнението на висококачествени и енергийно 
ефективни строителни проекти. 
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Таблица 1. Използване на резултатите от партньорите по проекта 

     Област на      
използване 

 
Ключов  
резултат  
 

Професионално 
обучение и 
дейности за 
изграждане на 
капацитет 

Въздействие върху 
формирането на 
политики 

Ангажираност на 
заинтересованите 
страни 

Участващи 
партньори 

Мерки и времеви 
период на 
използване  

Основни канали за 
комуникация и 
разпространение 
на информация 

1. Национална 
платформа за 
диалог 

Обсъждане, 
предлагане и 
разработване на 
стратегии, които 
отговарят на 
настоящите 
тенденции и 
потребности от 
знания и 
компетенции 

Обединяване на 
правомощията за 
вземане на решения 
в информирани и 
продуктивни 
дискусии, които да 
направляват 
разработването на 
политики 

Осигуряване на 
структура за 
информиран и 
мотивиран диалог, в 
който участието на 
всички 
заинтересовани 
страни е от ключово 
значение за 
резултатите 

Всички Организиране на 
поне една 
конференция 
годишно след 
приключване на 
проекта 

Директна 
комуникация  
Онлайн 
комуникация  

2. Анализ на 
текущото 
състояние 

Предоставяне на 
количествена и 
качествена 
информация за 
подобряване на 
услугите 

Предлагане и 
подкрепа на 
аргументи за 
формиране на 
политики в областта 
на професионалното 
образование и 
обучение 

Привличане на 
участници от 
публичния и частния 
сектор за 
синхронизиране на 
търсенето и 
предлагането на 
квалифицирана 
работна ръка 

БСК 
АУЕР 
НАПОО 

Редовна 
комуникация с 
членовете на КСБ 

Регионални бюра 
на КСБ 
Редовни срещи и 
конференции 
Официални 
публикации и 
разпращане по 
имейл 

3. Национална 
пътна карта 

Консултиране и 
насочване на 
необходимите 
мерки за цялостно 
подобряване на 

Интегриране на 
резултатите в 
политически 
дискусии и 
подкрепящи 
дейности 

Насърчаване и 
активизиране на 
мрежа от ключови 
участници за 
прилагане на 
предложените мерки 

Всички Непрекъснато 
изпълнение на 
мерките в 
документа 

Национални 
конференции по 
съответните теми; 
популяризиране 
онлайн; 
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образованието и 
обучението 

позоваване на 
документи 

4. Рамка за ППР Подобряване на 
качеството и 
гъвкавостта на 
услугите за обучение 

Интегриране на 
резултатите в 
политически 
дискусии и 
подкрепящи 
дейности 

Привличане на 
различни 
заинтересовани 
страни, вкл. младежи, 
медии, крайни 
потребители  
Подобряване на 
качеството и 
гъвкавостта на 
публичните събития и 
неспециализираните 
дейности за 
изграждане на 
капацитет 

ЕнЕфект, 
БСК,  
БАИС 

Организиране на 
курсове за 
обучение за най-
малко 200 
участници 
годишно 

Пряка комуникация 
с потребителите на 
обучението 

 

Таблица 2. Използване на резултатите от външни заинтересовани страни 

     Област на                  
използване 

 
Ключов  
резултат  
 

Професионално 
обучение и 
дейности за 
изграждане на 
капацитет 

Въздействие 
върху 
формирането на 
политики 

Ангажираност на 
заинтересованите 
страни 

Потенциални 
заинтересовани 
страни 

Мерки и 
времеви период 
на използване 

Основни канали за 
разпространение  
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1. Национална 
платформа за 
диалог 

Балансиране на 
търсенето и 
предлагането на 
обучена работна 
ръка и 
информиране на 
всички сектори за 
предимствата на 
подобреното 
обучение в 
областта на 
качествените и 
устойчивите 
сгради 

Ангажиране, 
информиране и 
насочване на 
заинтересованите 
страни при 
формирането и 
аргументирането 
на политики. 
Предвиждане и 
стимулиране на 
промени в 
необходимата 
посока 

Привличане на 
различни 
заинтересовани 
страни, вкл. младежи, 
медии, крайни 
потребители 

Публични 
органи 
Доставчици на 
образователни 
услуги и 
обучение 
Професионални 
камари 
Социални 
партньори 
Участници в 
гражданското 
общество 

Участие в срещи 
на платформата и 
насърчаване на 
ангажираността 

Конференции по 
въпросите на 
политиките  
Професионални 
конференции 
(напр.  
Годишна 
конференция на 
българските 
енергийни 
агенции). 
Публикации в 
медиите 
Социални медии 
Срещи лице в лице 

2. Анализ на 
съществуващото 
положение 

Подпомагане на 
подготовката и 
организирането 
на подходящи 
учебни материали 
и възможности за 
обучение, които 
да съответстват на 
развитието на 
сектора 

Предлагане на 
подходяща и 
актуална 
информация като 
основа за 
адекватно 
разработване на 
политики. 
Източник на 
насоки и идеи 

Осигуряване на основа 
за взаимодействие с 
различни участници по 
веригата с цел 
подобряване на 
предлагането на 
услуги в областта на 
обучението, 
строителството и 
социалните услуги. 

Публични 
органи 
Професионални 
камари 
Участници на 
пазара 
Социални 
партньори 
Участници в 
гражданското 
общество 

Интегриране и 
рефериране на 
качествена и 
количествена 
информация в 
съответните 
действия  

Конференции по 
въпросите на 
политиките 
Професионални 
конференции 
(напр.  
Годишна 
конференция на 
българските 
енергийни 
агенции). 
Публикации в 
медиите 
Социални медии 
Срещи лице в лице 
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3. Национална 
пътна карта 

Получаване на 
насоки и идеи за 
това как и къде да 
се структурират и 
синхронизират 
дейностите по 
обучение, за да се 
подпомогне 
изграждането на 
капацитет и 
повишаването на 
квалификацията 

Формиране на 
политики в 
съответствие с 
идентифицираните 
области на 
въздействие и 
мерки 

Разширяване на 
сътрудничеството за 
изпълнение на 
мерките и постигане 
на по-голямо 
въздействие 

Публични 
органи 
Доставчици на 
образователни 
услуги и 
обучение 
Професионални 
камари 
Участници на 
пазара 
Социални 
партньори 
Участници в 
гражданското 
общество 

Позоваване на 
документа в 
дейности и 
стандарти на 
предприятието 
до края на 2025 г. 

Национални 
конференции по 
съответните теми; 
популяризиране 
онлайн; 
позоваване на 
документи 

4. Рамка за ППР Подобряване на 
качеството и 
гъвкавостта на 
доставчиците на 
професионално 
образование и 
обучение 

Демонстриране и 
позоваване на 
необходимите 
обучителни рамки 
за професионално 
образование 

Разнообразяване на 
услугите за обучение 
чрез включване на 
различни 
заинтересовани страни 
в по-широка мрежа за 
обмен на знания и 
опит 

Доставчици на 
образование и 
обучение 
Професионални 
камари 
Участници на 
пазара 
Потребители на 
обучение 

Интегриране на 
рамковите 
модули и знания 
в практиката на 
обучение на 
съответните 
организации до 
края на 2025 г. 

Вътрешни и 
външни срещи и 
конференции; 
дейности по 
планиране; 
семинари и 
работни срещи 
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3. Възможности за възпроизвеждане на резултатите 
 

Водещата цел на стратегията за възпроизвеждане на резултатите от проекта BUILD UP 

Skills Bulgaria 2030 е да адаптира и разшири разработените рамки и методологии за 

прилагане в различен социално-икономически и регулаторен контекст. Тази цел 

подпомага по-широкото възприемане на устойчиви практики и повишаване на уменията 

и създава условия за здравословна конкуренция в сектори, свързани с цялостното 

социално-икономическо развитие. Тя се основава на няколко ключови принципа: 

Адаптивност и гъвкавост: От съществено значение е методологиите, разработени за 

изготвянето на анализа на текущото състояние и националната пътна карта, да могат да 

се адаптират към различните регионални нужди и да се приспособяват към различните 

социално-икономически условия и регулаторни рамки. С тази цел беше разработена 

изследователска методика, основана на комбинация от качествени и количествени 

социологически инструменти. В рамките на Анализа на текущото състояние бяха 

проведени 12 интервюта на заинтересовани страни в цялата страна, включително 

учители от професионални гимназии и представители на институциите. В допълнение, 

беше проведено пазарно проучване, обхванало 100 компании от строителния бранш в 

цялата страна. Двата метода осигуриха качествена и количествена информация относно 

оценката на наличните и необходими знания и умения в областта на почти нулево-

енергийните сгради, ВЕИ и цифровизацията. Този подход може да бъде адаптиран и 

прилаган при различни обстоятелства и в различен контекст.  

Работа със заинтересованите страни: За да се осигурят обратна връзка и механизми за 

подобрение и да се генерира достатъчно информация, е необходимо системно да се 

ангажират заинтересованите страни в нови региони и различни контексти чрез 

специализирани работни срещи, семинари и обучения, които представят рамката на 

проекта и събират обратна връзка на местно равнище с цел по-нататъшно 

усъвършенстване на инструментите. Присъствените работни срещи за периода на 

проекта включиха ключови участници чрез организиране и участие в национални 

конференции и семинари за сградите с нулево потребление на енергия и 

необходимостта от качествено образование по темата. Финализирането и одобряването 

на Пътната карта беше събитие, което събра ключови заинтересовани страни, сред които 

политици, преподаватели, представители на индустрията и строителни специалисти, за 

да направят преглед на резултатите и да обсъдят бъдещите стъпки за изпълнение на 

планираните мерки и стъпки за повишаване на знанията и уменията в строителството. 

Интегриране на политиката: Друга ключова възможност за възпроизвеждане е 

създаването на политики, особено в процеса на интегриране на резултатите от проекта 

в стратегически документи. Такъв е примерът с въвеждането на рамката за ППР за 

енергийна ефективност в актуализираната национална квалификационна рамка за в 

областта на строителството и архитектурата. 

Крайните продукти от проекта, по-специално Националната платформа, Анализът на 

текущото състояние, Националната пътна карта и Рамката за продължаващо 
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професионално развитие, са структурирани въз основа на тези принципи с цел да се 

стимулират подобренията в съществуващите системи за професионално образование и 

да се създаде по-всеобхватна рамка за учене през целия живот сред строителните 

специалисти. Очаква се тези подобрения да се съобразят в по-голяма степен с нуждите 

на потребителите, като повишат качеството на строителния продукт, правейки го 

значително по-привлекателен и адаптиран към търсенето на клиентите. Ключовите 

области, които са готови за реализация, се директното усъвършенстване на 

образователните услуги и създаването на динамична рамка за продължаващо 

професионално развитие.  

Този подход обещава широка приложимост не само в рамките на партньорските 

организации, но и сред широк кръг външни заинтересовани страни, включително 

образователни институции на всички нива от европейската квалификационна рамка, и 

лицензирани центрове за професионално обучение. Дейностите по възпроизвеждане 

ще се съсредоточат върху разгръщането на схеми за професионално образование и 

обучение, които са насочени към устойчивата енергия в сградите, като се ангажира 

широк спектър от доставчици на образование и обучение. Тази стратегия ще бъде 

подкрепена от стабилна рамка за мониторинг и дейности за непрекъснато ангажиране, 

като се гарантира, че приложенията на Пътната карта са не само широко 

разпространени, но и устойчиви във времето. Тези усилия ще бъдат координирани чрез 

годишни срещи и евентуално чрез постоянно действащ Секторен съвет по уменията, като 

по този начин ще се засили ангажираността на заинтересованите страни и ще се 

гарантира дългосрочната жизнеспособност на въздействието на проекта. За да се даде 

възможност и да се подкрепят дейностите за възпроизвеждане в други региони и/или 

сектори, могат да се разработят допълнителни механизми, като съдържанието се 

споделя чрез различни медии, за да се поканят и популяризират извън прякото участие 

на заинтересованите страни и партньорите. 

Като се фокусира върху тези стратегически цели, задачи и мерки, проектът BUILD UP Skills 

Bulgaria 2030 има за цел да създаде траен и адаптивен модел, който може да допринесе 

значително за постигане на националните цели за повишаване на енергийната 

ефективност в строителния сектор. Този подход гарантира, че въздействието на проекта 

ще надхвърли непосредствения му географски и времеви обхват, като ще доведе до 

дългосрочни подобрения в строителните практики в страната, а потенциално и в региона 

на централна и източна Европа, особено що се отнася до страните, които не участват в 

инициативата BUILD UP Skills, и държавите, които не са членки на ЕС. 

4. Предизвикателства и решения 

С оглед на тенденциите в последните две десетилетия, трансформацията на строителния 

сектор е изправена пред редица сериозни предизвикателства. Това важи и при 

прилагането на резултатите от проекта BUILD UP Skills Bulgaria 2030, който има амбицията 

да насочи практиките в квалификацията на заетите в строителството в нова насока, 

основана на проактивно възприемане на технологични иновации и гъвкав подход към 

продължаващо обучение. Решаването на тези предизвикателства е от решаващо 
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значение за гарантиране на успешното изпълнение и устойчивостта на резултатите от 

проекта. Водещо място сред тези предизвикателства заема липсата на съгласуван 

подход и механизми за консултация сред заинтересованите страни, което е очевидна 

пречка за прилагането на последователен подход за интегриране на резултатите от 

проекта в националната квалификационна рамка. Нестабилният политически климат 

допълнително усложнява създаването на стабилни, дългосрочни стратегии. Заедно с 

това, все още не са преодолени финансовите ограничения и ограниченият достъп до 

съвременни технологични ресурси за правилното изпълнение на програмите за 

обучение и образование по иновативни строителни практики.  

От друга страна, традиционно консервативният строителен сектор има нужда от 

сериозна подкрепа и комуникационни усилия за интегриране на иновативни технологии 

и решения. Тази ситуация се подсилва от ниската мотивация и образователна култура на 

работната сила в строителството, особено в по-ниските равнища на квалификация. 

Самата образователна система е изправена пред собствен набор от предизвикателства, 

включително остаряла материална база, липса на квалифицирани преподаватели и 

недостатъчно интегриране на съвременни, устойчиви строителни практики в учебната 

програма. Това, за съжаление, оказва пряко влияние върху приемането на технологични 

решения за прилагане на иновативните практики, предложени в резултатите от проекта.  

Тези предизвикателства са обвързани с предложените стратегически решения, които 

включват активно сътрудничество между заинтересованите страни на всички равнища - 

държавни органи, образователни институции, индустрия и гражданско общество - за да 

се осигури единен подход към политиката и практиката. Тяхното активизиране е важна 

стъпка за осигуряване на финансиране по национални програми и програми на 

Европейския съюз за модернизиране на учебната база и внедряване на съвременни 

технологии, които са от решаващо значение за висококачественото обучение. Тази 

стъпка би била значително подпомогната от разработването на целенасочени 

маркетингови кампании и кампании за повишаване на осведомеността, които да 

променят възприятията на индустрията и да демонстрират дългосрочните ползи от 

устойчивите строителни практики, с цел постепенна промяна на пазарната динамика.  

Успоредно с тези решения ще е необходимо да се предоставят насоки и подкрепа за 

реформи в системата за професионално обучение, за да може тя да отговаря в по-голяма 

степен на нуждите на съвременната строителна индустрия. Това включва непрекъснато 

актуализиране на учебните програми, подобряване на обучението на учители, 

обучители и наставници, както и интегриране на дигитални инструменти и технологии 

образователните програми. За да се даде възможност за по-лесен преход и изпълнение 

на реформите, следва да се разработи единна платформа, която да управлява 

целенасоченото въвеждане на данни, да проследява напредъка и да улеснява 

непрекъснатото професионално развитие на работниците в строителния сектор, като 

гарантира, че обучението е съобразено с настоящите нужди на индустрията и 

технологичния напредък. 
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5. Мониторинг и оценка 

Ефективността на стратегиите за използване и възпроизвеждане на резултатите от 
проекта BUILD UP Skills Bulgaria 2030 ще бъде непрекъснато наблюдавана и оценявана с 
помощта на набор от предварително определени показатели. Така ще се гарантира, че 
резултатите са в съответствие със стратегическите цели и ефективно допринасят за 
постигането на националните цели в областта на енергийната ефективност и 
професионалното обучение. Те са описани подробно в Националната пътна карта и са 
следните:  

 Прилагане на системата за ППР: Измерване на броя на професионалистите, които 
се записват и завършват курсовете за ППР годишно, заедно с оценките за 
удовлетвореност на участниците. 

 Приемане на Националната пътна карта: Проследяване на броя на публичните 
органи и организациите, които официално интегрират Пътната карта в своите 
оперативни или стратегически рамки, и наблюдение на изпълнението на 
конкретни мерки. 

 Въздействие на обучението: Анализиране на подобренията в уменията, отчетени 
от работодателите, и промените в показателите за изпълнение на работата на 
обучените лица. 

 Влияние върху политиката: Проследяване на препратките към резултатите от 
проекта в законодателни и политически документи, за да се оцени влиянието 
върху националните политики. 

 Успех на стратегията за прилагане на резултатите: Проследяване броя на 
външните структури - както в България, така и извън нея - които приемат 
методологиите или инструментите, разработени в рамките на проекта, като 
например методологията за провеждане на проучвания на текущото състояние 
или рамката на системата за ППР. 

Тези показатели ще бъдат разглеждани два пъти годишно, за да се оцени напредъкът и 

да се направят необходимите корекции в стратегията и свързаните с нея процеси. 

Процесът на оценка ще включва както вътрешни прегледи на напредъка от 

партньорите по проекта, така и външни оценки, за да се гарантира точност и 

обективност. Тази рамка за мониторинг и оценка ще спомогне за постигане на 

максимално въздействие на проекта и ще направлява успешното му изпълнение и 

устойчивост до 2030 г. и след това. 

6. Заключение и бъдещо развитие 

Използвайки цялостната рамка, положена от проекта BUILD UP Skills Bulgaria 2030, 
бъдещите действия за използване на ключовите му резултати са стратегически насочени 
към засилване на устойчивата трансформация на строителната индустрия в България. 
Националната пътна карта е предвидена като основен стълб в тази трансформация, 
насочвайки сектора в различни аспекти към постигане на по-високи стандарти в областта 
на енергийната ефективност, управлението на ресурсите и технологичните иновации. 

За да се гарантира ефективното прилагане на Пътната карта, са необходими съгласувани 
усилия за насърчаване на сътрудничеството между различни заинтересовани страни, 
включително правителствени органи, браншови асоциации, образователни институции 
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и строителни предприятия, които могат да разберат и приемат резултатите от проекта в 
своята работа. Този колективен подход е от решаващо значение за интегрирането на 
Пътната карта както в националните стратегически рамки, така и в оперативните 
стратегии на участващите организации. Подобна интеграция ще улесни широкото 
възприемане на иновативни практики, ще подобри качеството на строителните услуги и 
ще подпомогне привеждането на отрасъла в съответствие със световните стандарти за 
конкурентоспособност и опазване на околната среда. 

Кампанията за активна подкрепа, която придружава пътната карта, има за цел да 
осигури сътрудничество от ключовите участници в сектора, като гарантира, че 
предложените мерки не само са признати, но и активно се включват в политическите 
действия и индустриалните практики. Очаква се това да стимулира цялостното приемане 
на мерките по цялата верига, което ще превърне Пътната карта в ръководен документ 
за трансформация в строителната индустрия. От своя страна, акцентът, който проектът 
поставя върху професионалното образование и обучение, подчертава решаващата роля 
на човешкия капитал за постигането на тези амбициозни цели. Като очертава ясни 
пътища за професионално развитие и организира инициативите за обучение в 
съответствие с нуждите на пазара, проектът гарантира, че работната сила е добре 
подготвена да отговори на изискванията на модерната и устойчива строителна 
индустрия.  

За да се улесни приложението на тези стратегически насоки, създадената Национална 
платформа за диалог ще продължи да служи като динамична платформа за постоянно 
сътрудничество и иновации. Тази платформа не само ще следи за изпълнението на 
пътната карта, но и ще адаптира стратегиите към възникващите предизвикателства и 
възможности, като гарантира дългосрочната значимост и въздействие на резултатите от 
проекта. Очакванията са, че този интегриран подход не само ще отговори на 
непосредствените нужди на строителния бранш, но също така ще създаде еталон за 
други сектори и региони, които се стремят към подобни трансформационни резултати. 
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